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Suomen talous on kulkenut pitkaan
vaatimattoman kasvun polkua. Luottamuksen
heikkous nakyy arjessa, kun kulutus ei veda
riittavasti, eika talous kiihdy kestavaan kasvuun.
Samalla taloutemme rakenne on muuttunut.
Vientiteollisuus ei ole enda pitkaan aikaan

ollut yksin riittdava kasvun moottori, silla yli
puolet bruttokansantuotteestamme syntyy jo
yksityisista palveluista.

Seuraavalla vaalikaudella Suomen on siirryttava vahvalle kasvu-
uralle, jotta julkinen talous séilyy kestévana. Tassa tilanteessa
korostuu kotimaisen kysynnan, palveluiden ja kaupan rooli.
Kasvun kaynnistamiseksi tarvitaan nopeasti ja laajasti vaikuttavia
toimia. Ostovoiman vahvistaminen lisaa kulutusta ja palauttaa
luottamusta omaan talouteen.

Samalla on huolehdittava siita, etta kaupan ala toimii tasapuolisessa
asemassa vientiteollisuuden rinnalla. Tarvitsemme seuraavalle
hallituskaudelle kaupan kasvua tukevan ohjelman, jossa huomioidaan
aineettoman arvonluonnin merkitys tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiopanostuksissa seka varmistetaan kilpailuneutraali ja
ennakoitava toimintaymparisto.

Kaupan ala on jo nyt digitalisaation suunnannayttaja, erityisesti
verkkokaupassa ja maksamisessa. Parjaaminen kansainvélisessa
kilpailussa edellyttaa kuitenkin tasapuolisten pelisédantojen
varmistamista. Halpatuonnin aiheuttamiin markkinavaaristymiin ja
kestamattomaan kradsaralliin on puututtava maaratietoisesti niin
EU:ssa kuin kansallisesti.

Kaupan alan kasvu vahvistaa ty6llisyytta nopeasti ja lisaa verotuloja.
Samalla ala on merkittava julkisen talouden rahoittaja arvonlisaveron
ja muiden verotulojen kautta. Elinkeinoelaman suurin tyéllistaja
tarjoaa my6s monille nuorille ensiaskeleen tyéelamaan.

Suomen kasvun avaimet ovat nyt palveluissa ja kaupassa. Naiden
mahdollisuuksien hyédyntdminen ratkaisee pitkalti, millaiselle uralle
taloutemme ja tydllisyytemme tulevina vuosina asettuu.
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YKSITYISET PALVELUT OVAT SUOMEN
KANSANTALOUDEN TUKIJALKA

Osuus bruttoarvonlisdyksestd, kdyvin hinnoin, %

2000 2024
3% 3 % Alkutuotanto
o Jalostus
18 % 20 % (teollisuus, rakentaminen,

vesi- ja energiahuolto)
M Yksityiset palvelut
Julkinen hallinto ja palvelut

YKSITYISET PALVELUT OVAT SUOMEN
TYOLLISYYDEN PERUSTA

Osuus tyollisistd, %

2000 2024
Alkutuotanto
0 0
6 % 3% Jalostus

(teollisuus, rakentaminen,

25 % 26 % . .
vesi- ja energiahuolto)

B Yksityiset palvelut
' Julkinen hallinto ja palvelut
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Suomella on takanaan jo ldhes
kaksi talouden menetettya
vuosikymmenta. Luottamuksen
puute ja vaimea kulutus

ovat jarruttaneet taloutta ja
kasvattaneet velkariskia.

Verotuksen tulee tehda tyonteosta ja yrittamisesta
kannattavaa, vahvistaa ostovoimaa ja kotimaista ky-
syntaa seka turvata suomalaisten arjen ja elinkeino-
eldman perusedellytykset. Talouskasvun ja julkisen
talouden vahvistaminen edellyttavat veroratkaisuja,
jotka tukevat kotimaista tyoté ja yritystoimintaa
eivatkd ohjaa kulutusta Suomen rajojen ulkopuolelle.
Verotuksen tulee olla oikeudenmukaista, ennakoita-
vaa ja kasvua tukevaa: liikkkumisen on oltava mahdol-
lista eri puolilla Suomea ja energian hinnan kohtuulli-
nen ja tasapuolinen kaikille yrityksille.

KAUPPA ON
ELINKEINOELAMAN

SUURIN
VERONMAKSAIJA

Tarvittavat
toimet:

Kevennetadn tyon verotusta kaikissa
tuloluokissa. Erityisesti keskituloisten ty6n
verotuksen keventdaminen on tehokas keino
lisdta ostovoimaa ja kotimaista kysyntaa.

Ty6n hinta tyonantajalle on Suomessa
liian korkea suhteessa tyontekijalle kateen
jaavaan korvaukseen. Eroa kasvattavat
korkeat tuloverot ja kulutusverot yhdessa.
Tata eroa ei saa enda kasvattaa.

Pidetaan liikenteen verotus kertymaltaan
korkeintaan nykytasolla (2025). Sailyte-
taan verotuksen ymparistéohjaus ja
turvataan liikenteen kohtuulliset kustan-
nukset elinkeinoeldamalle ja kuluttajille.
Kohdennetaan liikenteen paastékauppa-
tulot kokonaan tieliikenteen paastéjen
vahentamiseen.

Eriytetaan palveluyritysten sahkéverotus
kotitalouksien sdahkodverosta ja alennetaan
sita asteittain pidemmalla aikavalilld kohti
elinkeinoelaman yhteista sahkéveroa.
Kaikkia kansainvalisessa kilpailussa
olevia aloja tulee kohdella tasapuolisesti
verotuksessa.

Kauppa
on
kasvun
avain.



Suomessa tyollistaminen on kallista ja

Tavoite @

ostovoima karsii verotuksesta

KESKITULOISEN TYONTEKIJAN
TYOVOIMAKUSTANNUKSET

vuonna 2025

Saksa

Sveitsi

Belgia
Itavalta
Luxemburg
Alankomaat
Norja
Yhdistynyt kuningaskunta
Ranska
Irlanti
Kanada
Tanska
Islanti

Suomi

Ruotsi
Australia
Italia
Yhdysvallat
EU-maat (22) OECD:ssa
Espanja
Eteld-Korea
OECD-maiden keskiarvo
Japani
Turkki

Israel
Slovenia
Puola
Kreikka
Tsekki

Viro

Liettua
Portugali
Uusi-Seelanti
Latvia
Unkari
Slovakia
Costa Rica
Chile
Meksiko
Kolumbia

20000 —
40000 —
60000 —
80000 —

Keskituloisen tyontekijan tydvoimakustannukset
Suomessa ovat 20 % korkeammat kuin OECD-maissa
keskimaarin. (Ostovoimapariteeteilla vertailukelpoisiksi
muunnetut tyévoimakustannukset ennen veroja ja
palkkasidonnaisia sosiaalimaksuja.)
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KESKITULOISEN
NETTOPALKKA

vuonna 2025
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Ostovoimaltaan vertailukelpoinen nettopalkka on Suomessa
vain 9 % korkeampi kuin OECD-maissa keskimaarin ja huonompi
kuin kaikissa Pohjoismaissa. (Keskituloisen tyéntekijan verojen ja

palkkasidonnaisten sosiaalimaksujen jalkeinen nettopalkka)
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100000



YLEINEN
ARVONLISAVERO

(%) EU-maissa 2026

Unkari |

Suomi
Ruotsi
Kroatia
Tanska
Kreikka
Viro
Slovakia
Portugali
Puola
Irlanti
Slovenia
Italia
Romania
Alankomaat
Latvia
Liettua
Espanja
Tsekki
Belgia
Ranska
Bulgaria
Itavalta
Saksa
Kypros
Malta
Luxemburg

Suomessa on EU:n toiseksi korkein yleinen
arvonlisévero, joka verottaa kotimaista tyota.

Tyon hinta
tyonantajalle on
Suomessa liian
korkea suhteessa
tyontekijalle kateen
jaavaan korvaukseen.
Eroa kasvattavat
korkeat tuloverot ja
kulutusverot yhdessa.
Tata eroa ei saa enaa
kasvattaa.
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Uudistumalla
tuottavuutta

Elinkeinopolitiikan tulee
olla nykyista toimiala-
neutraalimpaa ja keskittya
uudistumiseen.




Suomen talouskasvun ja
hyvinvoinnin seuraava vaihe
rakentuu uudistumiskykyisten
kaupan ja palvelualojen varaan.

Tuottavuuden kasvattaminen ja viennin
rakenteen monipuolistaminen ovat Suomen
kohtalonkysymyksia.

Digitaalinen kauppa avaa paikasta riippumatta
globaalit vientimahdollisuudet. Kaupan ja
palvelualojen kansainvalistyminen laajentaa
Suomen viennin muita Pohjoismaita merkittavasti
kapeampia hartioita.

Elinkeinopolitiikan tulee olla nykyista toimiala-
neutraalimpaa ja keskittyd uudistumiseen.
Tarvitsemme palvelualoille yhteisen kasvu-
nakyman, joka vahvistaa yritysten kilpailukykya
kiristyvassa kansainvalisessa kilpailussa ja
kannustaa investointeihin. Kasvun perustana
ovat osaajat ja korkean arvonlisan palvelut.

KAUPPA ON
KOVASSA

KANSAINVALISESSA
KILPAILUSSA.

Tarvittavat

» Nostetaan palvelualojen tuottavuutta ja
kilpailukykya uudistamalla T&K-toimintaa
ja lisdamalla innovaatiorahoitusta.
Tuodaan palvelualat vahvemmin T&K-
rahoituksen piiriin. Turvataan rahoitus
innovaatioiden soveltamiselle, kierto-
taloudelle, konseptoinnille ja kokeiluille
seka aineettomaan arvonluontiin kuten
branddykseen, konsepteihin, dataan ja
tekoalyyn.

® Siirretaan yritystukien painopiste
uudistaviin tukiin pitkdjanteisesti ja
ennustettavasti.

* Monipuolistetaan viennin rakennetta
edistamalla kaupan alan vientia ja
etabloitumista kansainvalisille markki-
noille. Varmistetaan digitaalisen kaupan
ja myynnin oppimisverkostojen jatkuvuus
(Digital Commerce Finland).

= Kaupan alan tarpeita vastaava koulutus
edellyttaa kehittamista ja yhteistyota
kaikilla koulutusasteilla. Perusta oppimi-
selle ja osaamiselle luodaan peruskoulus-
sa. Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien
toiminnalliset ja taloudelliset resurssit
on varmistettava. Nopeutetaan nuorten
siirtymaa korkeakouluihin ja edistetaan
opintojen aikaisia ty6elamayhteyksia.

Kauppa
on
kasvun
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Paremmin toimivat
markkinat

Toimivat ja kilpailut
markkinat tuovat
tehokkuutta ja verotuloja
seka ennen kaikkea
hyodyttavat
kansalaisia.

e




Toimivat ja tasapuoliset
markkinat ovat elinvoimaisen
kaupan ja palvelualojen perusta.

Kauppa on elinkeinoelaman suurin tyéllistaja.
Toimivat ja joustavat tyémarkkinat tukevat
kasvua ja tyollisyytta.

Saantelyn tulee olla ennakoitavaa, selkeaa
ja yritystoimintaa tukevaa. Kansallisen lains&a-

dénnon ei tulisi olla EU-vaatimuksia kireampaa.

Ennustettava toimintaympérist6 kannustaa
my0s investointeihin.

Markkinoiden avaaminen tuo tehokkuutta
ja verotuloja sekéa ennen kaikkea hyodyttaa
kuluttajaa, kansalaista.

KRAASAKAUPPASYO
SUOMEN VEROKERTYMAA

Suomen saama verokertyma
vuonna 2024 EU:n
ulkopuolelta tehdyista
alle 150 € maksavista
verkko-ostoksista
29,4 milj. €.**

*ty6n verot, yhteisévero, ALV
**10SS-jarjestelmaan ilmoitettu maahantuonnin ALV

Jos verkko-ostokset olisivat

korvautuneet vain 30-prosenttisesti
Suomesta tehdyilld ostoksilla,
kotimaahan jaanyt verokertyma*
olisi ollut 97,2 milj. € eli yli
kolminkertainen Suomen saamiin
verotuloihin verrattuna.

Tarvittavat
toimet:

» Kaikkien ty6elaman uudistusten on
tuettava tyollisyytta.

* Varmistetaan tasapuoliset kilpailuedellytyk-
set kansainvalisessa etdkaupassa. Kaikkia
toimijoita tulisi koskea samat saannot.

Nain turvataan verotulot ja tyopaikat.

Varmistetaan sisamarkkinasaantelyn
yhdenmukaisuus. Esimerkiksi kuluttajan-
suojaa tulee yhdenmukaistaa eurooppa-
laiselle tasolle.

= Kevennetaan yritysten hallinnollista taak-
kaa aiheuttavaa saantelya. Luodaan Ruotsin
esimerkkien mukaiset rakenteet yritysten
saantelytaakan seurannalle ja keventamiselle.

» Varmistetaan investointimarkkinan houkut-
televuus ennustettavalla toimintaymparistél-
13 seka sujuvalla luvituksella ja rahoituksen
saatavuudella.

s Jatketaan markkinoiden avaamista alkoholin
ja ladkkeiden vahittaisjakelussa. Nain paran-
netaan markkinoiden toimintaa ja voidaan
lisata tuottavuutta ja verotuloja seka edistaa
parempia palveluita kuluttajille kaikkialla
Suomessa.

(€)
(EXE)
(EXEXE)

Jos kolmansista maista tehdyt alle
150 euroa maksavat verkko-ostokset
olisivat korvautuneet 100-prosenttisesti
Suomesta tehdyilla ostoksilla,

kotimaahan jaanyt verokertyma* olisi
ollut 324,2 milj. € eli 11-kertainen
Suomen saamiin verotuloihin verrattuna.

Kauppa
on
kasvun
avain.






Kestavyys ja turvallisuus
tukevat arjen sujuvuutta,
ympariston kantokykya ja
kaupan toimintaa kaikissa
olosuhteissa.

[Imastonmuutoksen hillitseminen ja luonnonvarojen
resurssiviisas kaytto edellyttavat kestavia valintoja,
ja kaupan ala haluaa olla aktiivinen osa ratkaisua.

Kiertotalouden toimintamalleilla luodaan kestavaa
kasvua, tuotteita ja palveluita seka uutta liiketoimin-
taa. Suomella on mahdollisuus nousta kiertotalou-
den edellakavijéksi, jos taloudelliset kannustimet,
TKI-panostukset ja jarkeva sdantely tukevat
yritysten kehitystyota.

Kaupan turvallisuus ja toiminnan jatkuvuus ovat
osa suomalaisten arjen turvallisuutta ja koko yhteis-
kunnan resilienssid, johon tulee panostaa. Kaupan
poikkeamaraportoinnin perusteella uhka-, vakivalta-
ja hairitilanteiden maéara on kasvanut yli 200 %
vuodesta 2020 vuoteen 2025. On korkea aika rea-
goida myymalavarkauksien ja hairiokayttaytymisen
kasvutrendiin puuttumalla sen juurisyihin.

&

@@

90%

KAUPAN ALAN YRITYKSIST;_O'\ ON

ALLE 10 TYONTEKIJAN
PIENYRITYKSIA

Tarvittavat
toimet:

Edistetdan kiertotaloutta

» Luodaan taloudellinen kannustin korjaus-
palveluille, ja vauhditetaan nain kierto-
taloutta ja kestavaa kuluttamista.

» Poistetaan tavaralahjoitusten arvonlisivero.
Tama madaltaisi kauppojen taloudellista
kynnysta lahjoittaa myymatta jadneita
tavaroita ja tukisi niiden tarkoituksen-
mukaista hyodyntamista.

® Puretaan sadntelyesteita mm. kuluttaja- ja
kemikaalisaantelyssa kiertotalousmarkki-
noiden tehostamiseksi.

® Pyritddn saavuttamaan EU:n sitovat kierra-
tystavoitteet vain kustannustehokkaimpien
keinojen avulla.

Parannetaan turvallisuutta

= Tuetaan syrjdytymisvaarassa olevia
perheita ja nuoria oikea-aikaisesti pitka-
janteisilla toimilla.

» Vahvistetaan kaupan henkilostén ja
asiakkaiden turvallisuutta kaupan
turvallisuuden toimenpideohjelmalla.

Turvataan kaupan yritysten toiminnan
jatkuvuus kriisitilanteissa

* Huolehditaan kaupan maantieteellisesti laa-
jan ja huoltovarmuuden kannalta olennaisen
myymalaverkoston ylldapidon edellytyksista.

* Huolehditaan teollisuudelle kriittisia
tuotantopanoksia tarjoavan tukkukaupan
kyvykkyyksista.

Kauppa
on
kasvun
avain.
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KAUPAN ALAN PAASTOVAHENEMAPOLKU

100 % == Toteutunut kehitys (hankintaperusteinen
ostoenergia 2020 l3htien)
80 % == Perusura ilman politiikkatoimia
(sijaintiperusteinen ostoenergia)
== Tavoitetaso
60 %
Kuva: Kaupan hiili-indeksi, Tilastokeskus ja
kaupan alan yritykset 2024.
40 %
20 %
0 % 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 |
2015 2020 2025 2030 2035

Kaupan paastévahennysty6 on hyvéssa vauhdissa,
ja ennustettavan ilmastopolitiikan tulee jatkua

POLIISILLE ILMOITETTUJEN MYYMALAVARKAUKSIEN MAARA

90000
80000
70000
60 000
50000
40000
30000
20000
10000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Poliisille ilmoitettujen myymalavarkauksien maara on kasvanut noin 67 % vuodesta 2018.
Kehityksen juurisyihin on puututtava.
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Kauppa on
keskeinen
osa taloutta
ja jokaisen
eldamaa.




Kaupan toimialat

Kaupan toimialat

Autokauppa myy kuluttajille ja yrityksille uusia ja
kaytettyja ajoneuvoja seka niihin liittyvia palveluita.
Autokauppaan kuuluu myos laaja jalkimarkkina,
kuten huolto- ja korjauspalvelut, varaosat, lisa-
varusteet seka rengaspalvelut.

Erikoiskauppoja ovat mm. vaate- ja kenkakaupat,
huonekalu- ja sisustuskaupat, kodintekniikka-, rauta-
ja rakennustarvikekaupat, kirjakaupat, kulta- ja kello-
kaupat, terveystuotekaupat, optikkoliikkeet. Niiden
koko vaihtelee pienista yksityisyrityksista kansainva-
lisiin ketjuihin. Erikoiskaupan yritykset voivat myyda
tuotteita ja palveluita kuluttajien lisédksi myds muille
yrityksille ja julkishallinnolle.

KAUPAN ALALLA ON MERKITYSTA

< lolole

KAUPPA ON
ELINKEINOELAMAN

KAUPAN ALAN OSUUS
BKT:STA ON N. 10%.
KAUPAN LIIKEVAIHTO

Paivittaistavarakauppa on paivittaistavaroiden
koko valikoimaa myyva marketmyymala tai verkko-
kauppa. Myos elintarvikkeiden erikoismyymaloiden,
huoltamoiden ja halpahallien paivittaistavaroiden
myynti on osa paivittaistavarakauppaa. Paivittaista-
varamarkkinoihin kuuluvat myds julkisten laitosten
ruokapalveluille ja ravintoloille myytavat tuotteet.

Tekninen kauppa on teollisuuden ja rakentamisen
tarvitsemien tuotteiden, kuten raaka-aineiden, osien,
komponenttien, tarvikkeiden, koneiden ja jarjestel-
mien maahantuontia ja myyntia, seka niihin liittyvien
ratkaisujen ja palveluiden toimittamista seka kulutta-
jille etta yrityksille ja julkishallinnolle.

SUURIN TYOLLISTAJA YHT. 141( M\E/P EUROA
SE TYOLLISTAA : AN ALALLA
. Eg\l?(ILOC')oAO KAUPPA ON TOIMII YLI
ELINKEINOELAMAN 40 009
SUURIMPIA YRITYSTA.

INVESTOUIA




Kaupan toimialat

KAUPPA ON ELINKEINOELAMAN SUURIN TYOLLISTAJA
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KAUPAN MYYNTI 2025
Liikevaihto 2025 yht. 140 mrd. euroa (ei sisélla arvonlisaveroa) KAU PPA ON
Huom! Luvut pydristetty |dhimpaan kokonaislukuun YRlTYSSEKTO Rl N

SUURIN NUORTEN
TYOLLISTAJA

Bl Autokauppa
Tukkukauppa

Vahittsiskauppa Ala on my6s elinkeinoelaman suurin

kesatyo ja -harjoittelupaikkojen tarjoaja.

Lahde: Kaupan euroestimaatit, S . .
Tilastokeskus. Kauppa kaikkien elamdssa -ohjelmalla

0 kaupan ala vahvistaa tyéelamavalmiuksia,
53 /0 tyokykya ja osallisuutta seka rakentaa
tyoelamakulttuuria, jossa jokainen voi
|6ytaa paikkansa ja kasvaa osaajana.
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